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TIPIK ISTIHDAM

» Tipik=normal istihdam;
* Calisan, is hukuku korumasi altinda ve

* Genellikle toplu is s6zlesmesi ile calisma kosullarinin belirlendigi bir is yerinde sirekli ve tam sureli
olarak calismasi ifade edilmekte

» 4 temel unsuru bulunmakta;
* |s akdinin belirsiz siireli olmasi
* Calismanin tam zamanli olmasi
* Tek isverene karsi calisanin sorumlu bulunmasi

* Haksiz is akdinin feshine ya da isten cikarilmaya karsi ¢calisanin is hukuku korumasi ve gilivencesi
altinda bulunmasi



ATIPIK ISTIHDAM

* Kiresellesme Diinya ekonomisinde yeniden
— yapilandirma ve kokli degisikliklere
yol acmakta

* Hizli teknolojik degisim l

* Artan rekabet

Calisma iliskilerins ve emek piyasalaring
etkilemekte ve dontstiirmektedir

l

tipik 1stthdam bicimlerinin yerins Diinyanin bircok tilkesinde
giderek atipik /esnek istthdam bicimler: isgiicti piyasalarinin esneklestirilmesi
ve calisma modellers almistir oncelikli bir politika haline gelmistir



ATIPIK ISTIHDAM

» Atipik istihdam, 6zellikle gonilli olmadiginda calisanlarin glivencesizliklerini arttirabilir
» Guvencesizlikler tipik istihdamda da bulunabilir ancak atipik istihdam bicimlerinde daha yaygindir

> Istihdam giivencesi

» Gelir

» Calisma saatleri

> Is Saghgi ve Givenligi

» Sosyal giivenlik

» Egitim

> Is yerinde temsil ve diger temel haklar

> L§Ietrr|1eler acisindan riskler- kisa vadeli maliyet ve esneklik kazanimlari , uzun vadede uretkenlik
ayiplari

> Isglict piyasalari ve toplum icin riskler- atipik istihdamin yaygin kullanimi, isgticii piyasasi parcalara
bolimlere ayrilmasini giiclendirebilir = istihdamda daha fazla degiskenlige yol acabilir



ATIPIK ISTIHDAM

* Atipik sstthdam-kayit disilik ve glivencesizlikle 6rtiisme

Figure 1.3 Overiap of non-standard employment with informality and precanousnoss




Esneklik

» Esneklik, degisikliklere yeniliklere ve farkliliklara uyum saglama yetenegi

» Esneklik, is yerlerinin (retim potansiyeline, pazar ve rekabet kosullarina daha iyi yanit verebilmek icin
kati kurallarin daha yumusak hale getirilerek serbestlik taniyan bir calisma duzeni

» Calisma yasantisinda esneklik 6zellikle 1970’li yillardan sonra meydana gelen gelismeler sonucu,
isletmelerin yapisinda olusan degisimlerin gostergesi olarak yansimaya baslamistir

» Esneklik kavramini isciler agisindan ;

» calisma yasaminda daha fazla 6zgirliik elde edebilecegi €< —>6zgirliklere getirilen bir kisitlama ve
is guvencesinden yoksun bir calisma ortami

>isveren acisindan ise; isletmede isgliciiniin gerekli zaman ve sayida kullanilmasi yaninda
ise almada ve isten cikarma sartlarinda esneklik



Calisma lliskilerinde Esneklik

» Calisma yasami icerisinde esneklik sekilleri:

» Savyisal, islevsel, mali esneklik, uzaklastirma stratejileri

> Sayisal esneklik:

» Dissal sayisal esneklik: degisen ekonomik ve teknolojik sartlar, piyasadaki talep degisikligine
ve yeni Uretim tekniklerine gore isletmelerin kullanacaklari isglicd miktarini ve niteligini
belirleyebilme serbestligi

» Sayisal esneklik, asil olarak niteliksiz veya yari nitelikli isglicinde uygulanir

> icsel sayisal esneklik: ; isveren isglicti sayisini ayarlarken mevcut calisanlarin calisma saatlerini
degistirerek donemsel olarak sayisal acidan isgtictiinu belirleyebilmekte




Calisma lliskilerinde Esneklik

> Islevsel esneklik: iscilerin is tanimlarinin degisen Uretim metotlarina, teknolojik sartlara ve is
yukine bagl olarak degistirilebilmesi = isletmede calisanlara degisik alanlarda goérev ve
sorumluluk yuklenilebilmesi

> Ise alimda ayrimciliga neden olabilmekte = hizmet ici egitim ve kurslarla desteklenebilir

» Mali esneklik: isletmenin isglicti piyasasinda meydana gelecek degisiklikler sonucunda calisanlarin
ucretlerinde uygulayabilecegi esnekliktir

» Performansa dayali lcret sistemleri, kar paylasim planlari

» 4857 sayili is kanunun cesitli hiikimlerinde yer alan isciye esit davranma, isciyi koruma vb.
diuzenlemeler ile asgari Ucret, toplu s6zlesme ile kazanilan cesitli sosyal yardimlar Ucret
esnekliginin uygulanmasini sinirlamakta




Calisma lliskilerinde Esneklik

> Uzaklastirma stratejileri: istihdamin dissallastirilmasi

> Isletmedeki bazi islerin asil isveren yerine, alt isverenlik gibi baska kisi ya da
kuruluslarca yapilmasi

> Ornegin; taseronluk



Glivenceli Esneklik

> Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin (ILO), “Sosyoekonomik Giivence Programi” kapsaminda,

v’ Calisma hayatinda giivencenin boyutlari isglici piyasasi glivencesi, istihdam glivencesi, is
guvencesi, is guvenligi, yetenek gelistirme glivencesi, gelir glivencesi ve temsil givencesi

v Glvenceli esneklik farkli calismalarda gelir givencesi, istihdam glivencesi, temsil glivencesi,
yasam guvencesi ve yetenek glivencesi basliklari altinda toplanmakta




Glivenceli Esneklik

Avrupa’da One Cikan Ulke Ornegi: Danimarka

Danimarka’da isglict piyasasi, su 3 unsuru ihtiva etmekte
-Esnek isglicu piyasasi
-igsizlik durumunda comert bir issizlik sigortasi

-Issizlerin mimkiin oldugunca erken calisma hayatina déntslerini saglayacak olan ve kapsamli
egitim programlarini iceren bir aktif isglict piyasasi politikasi

Danimarka, ortalama kidemin en disuk oldugu OECD ulkelerinden birisi

U

bu yiiksek mobiliteye ragmen issizlik orani son derece diisuktuir



Glivenceli Esneklik

Az gelismis llkelerde ise;
v'Is yasalarinin uygulanmadigi kayit disi ekonomide olaganistii bir esneklesme

v’ Uygulamada esneklik = disik Gcret, glivencesiz isler ve sosyal glivenligin olmamasi

v Gelismekte olan iilkelerde de; lkelerin sosyal giivenlige ayiracagr kaynaklar daha sinirli

oldugundan, bu ulkelerde sosyal glivenlik korumasi da hem kalite hem de kantite acisindan sinirli
kalmakta

v’ Kayit disiciligin yiiksek oldugu ulkelerde calisanlar islerini kaybetmemek adina kayit disiciliga ses
cikarmamaktadirlar, cok daha dustk tcretlerde calismayi kabul etmektedirler

v’ Kayit disiligin yaygin oldugu bir isglicti piyasasinda = glivenceli esneklik?

v Oncelikle kayit disi istihdam ile miicadele edilmel



Belirli/Belirsiz Siireli Is Sézlesmeleri

> 4857 sayili Kanunun 2. maddesinde “isci ile isveren arasinda kurulan iliskiye is iliskisi denir” seklinde
aciklanmistir

» Kanunun 8. maddesinde ise is sozlesmesi “bir tarafin (is¢i) bagimli olarak is gérmeyi, diger tarafin
(isveren) da Ucret 6demeyi Ustlenmesinden olusan bir sozlesmedir” seklinde belirtilmistir 2 Is
sozlesmesi bireysel is hukukunun ve isci ile isveren arasindaki iliskinin temelini olusturur

» 4857 sayili Kanunun 11. maddesinde is soOzlesmesinin taraflar arasinda belirli bir siireye bagl
kalmaksizin yapilmasi sonucu ortaya ¢ikan sonug olarak tanimlanan belirsiz siireli is s6zlesmesi calisma
yasantisina esas teskil eden sozlesmedir

> 4857 sayili Is Kanunu’nun ayni maddesi, “Belirli siireli islerde veya belli bir isin tamamlanmasi veya belli
bir olgunun ortaya cikmasi gibi objektif kosullara bagli olarak isveren ile isci arasinda yazili sekilde
yapilan is sozlesmesi belirli suireli is sozlesmesidir”’ seklinde belirli stireli is s6zlesmesini de aciklamistir



DUNYADA KABUL EDILMIS |
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Kismi Streli Calisma

> Is yerinde normal calisma saatlerinden daha kisa siireli olarak calisma

» Part-time, kismi sireli, yari zamanh calisma

> Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan = isci ile isveren arasinda karsilikhi anlasma ile
olusan ve normal is sliresinden daha kisa olan dizenli calisma sekli olarak tanimlanmakta

> 4857 Sayili is Kanunu 13. madde: « iscinin normal haftalik calisma siiresinin, tam sureli is
sozlesmesiyle calisan emsal isciye gore 6nemli dlcide daha az belirlenmesi durumunda
sozlesme kismi sureli is s6zlesmesidir.»

> is Kanununa iliskin Calisma Siireleri Yénetmeligi madde 6 = isyerinde tam sireli is
sozlesmesi ile yapilan emsal calismanin Ucte ikisi oranina kadar yapilan ¢alisma kismi sureli
calismadir (Ulkeler arasinda tanimda farkliliklar bulunmakta)




Kismi Streli Calisma

» Hizmet sektorinin giderek 6nem kazanmasi ve bu sektordeki isler icin kismi siireli calisan iscilere daha
fazla talebin olmasi bu tir ¢calismanin giderek artmasinda 6nemli rol oynamistir

» Kismi sireli isler genellikle;
v  licreti az
v statist disuk
v’ kariyer imkanlarinin sinirli

» Kismi calismanin {i¢c unsuru:
e siire: kismi stireli calismanin normal (tam sireli) calisma siresinden az olmasi
e sureklilik: diizenli ve slirekli olmasi (kismi sireli calismayi, kisa stireli calismadan ve belirli streli
calismadan ayirt eden bir unsur - kisa siireli calisma gecicidir, strekli degildir)
e serbest irade: kismi siireli calismanin gonilli olarak yapilmasi (??—isci sadece issiz kalmamak
amaciyla da kabul edebilmekte)




Kismi Streli Calisma

> Is Kanununda = kismi stireli is sézlesmesiyle calistirilan isci salt is sdézlesmesinin kismi sireli
olmasindan dolayi tam sureli emsal isciye gore farkli isleme tabi tutulamaz

» Kismi sureli calisan iscinin Ucret ve paraya iliskin bolinebilir menfaatleri, tam siireli emsal isciye
gore calistig stireye orantili olarak 6denir

> Yillik Ucretli izin Yonetmeligi'nin 13. maddesi, kismi siireli ve cagr Uzerine calismalarda yilhk
Ucretli izinlerini dlizenlemistir

* kismi sireli is sozlesmesi ile calisanlar yillik UGcretli izin hakkindan tam sureli calisanlar gibi
yararlanir ve farkli isleme tabi tutulamaz
» Uygulamada kismi siireli sozlesmeyle calistirilan iscilere yonelik
 hafta tatilinin kullandirilmasi ve lcretinin belirlenmesi
* kidem tazminatinin 6denmesi
* villik iznin kullandirilmasi gibi birtakim hususlarda sorunlar yasanmakta



Kismi Streli Calisma

a) Klasik kismi sireli calisma

e Calisma saatlerinin miktari ile konumunun 6nceden kesin bicimde belirlendigi bir calisma tur

b) Esnek kismi siireli calisma

* Calisma saatlerinin miktar ile konumunu belirleme yetkisinin taraflara birakildigi calisma bicimi

e Klasik kismi calisma bicimlerinden ayrilan en 6nemli 6zelligi, calisma suresinin uzunlugunu ve
dagilimini belirleme olanaginin calisana veya isverene taninmasi



Kismi Streli Calisma

» Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde isglicli piyasasini esneklestirme cabalarinin ve dezavantajli
gruplara istihdam yaratma amacinin bir sonucu olarak 6n plana ¢ikmis bir istihdam bicimidir
(kadinlar, yashlar ve gencler siklikla)

» Kismi siireli calismanin tercih nedenleri; cocuk bakimi, egitim, emeklilik, saglk sorunlari...

v’ Hollanda’da toplam istihdamin %37’si yari zamanli istihdam bigimi

v’ Isvicre %26,9

v Endonezya %25,9

v’ Avusturalya%25,5

v’ Japonya%?25,2

v Birlesik Krallik %23,1

v Almanya’da %22

v/ OECD 2019 verilerine gore, Turkiye’de ise yari zamanh calisma oraninin %9,5



Is Paylasimi

» Normal calisma siresindeki is, iki veya daha fazla isci tarafindan paylasiimakta (ekip-tim calisanlar
birbirinin yerini alabilmekte-calisma siliresini dlizenleme serbestisitesi)

» Bu is icin ongorilen Ucret ve diger sosyal haklar isi paylasan isciler tarafindan paylastiriimakta
* her bir calisanla isveren sozlesme yapmakta ve s6zlesmede kimin ne zaman calisacagi belirtiimekte

* kismi calismadan farki = isin "tam gin" olmasi (kismi ¢alismada ise is niteligi itibariyle ginin
belirli bir zaman dilimi icinde bir kisi tarafindan gerceklestiriimekte)

» Yaygin olarak planlanan is paylasim tipleri;
e Bolinmus Gun: calisanlar her guin yarim giin ¢calismakta, biri 6gleden 6nce diger ¢alisanda 6gleden
sonra isbasi yapmakta
e B6lUnmuis Hafta: calisanlardan biri haftanin ilk yarisinda, digeri ikinci yarisinda calismakta
e DOnusimlu_Hafta: calisanlardan biri bir hafta, digeri ise ondan sonraki bir hafta calismakta-
genellikle is yerinden uzak yasayan calisanlarin tercihi

e Belirli Olmayan Déniisiimler ( Sabit Olmayan Takvim Modeli): isletmenin durumuna ve calisanlarin
sahsi ihtiyaclarina gore calisma sureleri belirlenmekte ve paylasilmakta




Is Paylasimi

> Isglicli devir hizinin azalmasi ve ise giris- cikis sayisinin azalmasi

» Nitelikli calisanlarini iste tutabilme

» Kisisel nedenlerle ise gelmemenin daha az olmasi

» Surekliligin saglanmasi

» Calisanlarin ise konsantrasyonunun artmasi

» Ayni maliyet ve slirede iki calisanin bilgi ve yeteneginden yararlaniimasi

» Emeklilige yumusak gecis imkani tanimasi gibi nedenlerle isverenlerce tercih edilmektedir

v’ Calisanlari yeni bilgilerden haberdar edilmesi, isi birbirine devrederken sire kaybi, denetimi
koordine etmek, calisanlar arasindaki sorumluluk bilincindeki farkliliklar, yikselme olanaklarinin
az olmasi gibi dezavantajlari bulunmakta



Is Paylasimi

» 4857 sayili Kanunun 16. Maddesi Takim Sozlesmesi “Birden cok iscinin meydana getirdigi bir
takimi temsilen bu iscilerden birinin takim kilavuzu sifatiyla isverenle yaptigl s6zlesmeye takim
sozlesmesi denir’”’ -- genel olarak mevsimlik islerde uygulanmakta

» Takim sozlesmesinde; is gorme borcu, calisan ile isveren arasinda dogrudan yapilan sozlesme ile
olusur

» is paylasiminda ise ekibe ait bir is gorme borcu vardir

» Takim sozlesmesinde is veren her bir calisana licret 6denmekte
> is paylasiminda ise Ucret talep hakki gruba ait



Kayan (Esnek) Is Stiresi

» Calisanlar is suresini, iUnIUk ise baslama ve bitirme zamanini veya gunlik calisma suresini
asmamak sartiyla glinlik calisma suresini belirleyebilmekte
» Asil=sabit =cekirdek zaman—> tim calisanlarin is basinda olmasinin gerektigi siire

» bu silire harici; mola, ise baslama ve bitis strelerini calisan belirleyebilmekte (cekirdek zaman
harici stireler=esnek stre)

» Bu calisma yontemi ile;
» ise devamsizlik ve gec kalma azalabilir,
» calisanlar kendilerinin en verimli oldugu zamani secebilir,
» is sliresi isin yukine gore ayarlanabilir
» ise ulasimdaki trafik sorunlari hafifletilebilir

» Blro hizmetlerinde, nitelikli islerde yada is suresini is ylukiine gore ayarlama imkani bulunan
islerde kullanilabilir



Cadri Uzerine Calisma

» 4857 sayili Kanunun 14. maddesinde “Yazili s6zlesme ile iscinin yapmayi Ustlendigi isle ilgili olarak
kendisine ihtiyac duyulmasi halinde is géorme ediminin yerine getirileceginin kararlastirildigi is
iliskisi cagri Uzerine ¢alismaya dayali kismi streli is s6zlesmesidir’’ seklinde diizenlenmistir

» Hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi icinde iscinin ne kadar sireyle calisacagini taraflar
belirlemedikleri takdirde, haftalik calisma suresi yirmi saat kararlastiriimis sayilir

» Cagri lzerine calistirilmak icin belirlenen siirede isci calistirilsin ve calistirilmasi licrete hak
kazanir

» Cagri Uzerine calismaya dayali is s6zlesmesi, strekli bicimde isciye ihtiyac duyulmayan islerde veya
isyerlerinde olan, ise gore isin gorilmesine cevap verilmesi niteligini tasiyan bir is sozlesmesi
thradar

» Cagri Uzerine calismaya dayali is so6zlesmesi 6zellikle, otellerde, medya sektoriinde, fabrikalarda ve
eglence yerlerinde calisan iscilerin varligi ile yayginlasan bir is sozlesmesi taradar



Cadri Uzerine Calisma

» Cagri Uzerine calismaya dayall is sOzlesmesi, isin yogunlasmasi veya isciye ihtiyac duyulmasi
durumunda isyerinde calistirilmasi ve gecici bir ihtiyaci karsilamasi bakimindan gecici is iliskisine
benzemektedir

» Gecici is iliskisinde, cikan ihtiyac durumuna gore isci ile genelde belirli siireli s6zlesme yapilir ve
ihtiyacin giderilmesiyle de iliski son bulmaktadir. Gecici is iliskisi tam veya kismi sureli
olabilmektedir

» Cagri Uzerine calismaya dayali is sozlesmesi ise, esnek kismi slireli calisma cesididir. Dolayisiyla, is
iliskisinin surekli ve dizenli olmasi gerekmektedir



Cadri Uzerine Calisma

> Isveren acisindan;
» Sinirli finansal risklerle giicli talep dalgalanmalarina uyum saglamak
» Hastalik, dogum yillik izin gibi donemlerdeki agiklari gidermek
» Beklenmedik veya mevsimsel artislarla basa ¢ikabilmek

» Calisanlar acgisindan;
» Sabit bir is bulamamalari
» Es zamanli olarak egitime devam etme

» Baska islerini/ugraslarini aksatmadan cagrildig1 vakitlerde calismak suretiyle kazanc¢ saglama
ihtiyaci



Evde Calisma

»Evde calisma 1996 tarihli 177 sayih Evde Calisma Sozlesmesinde
tanimlanmistir: “Bagli oldugu isverene ait isyeri veya sair bir tesis
disinda evinde, Ucret karsiligi isverenin belirledigi bir mali veya hizmeti
Ureten kisinin calismasi”

> Uluslararasi Calisma Orguti’niin tanimi: “Bir isveren veya aracl icin
iscinin sectigi bir yerde, genellikle iscinin kendi evinde, isveren veya
aracinin denetimi olmaksizin, bir sézlesme geregince bir malin
Uretilmesi veya hizmetin saglanmasi”

»En buyik calisan grubunu; kadin, engelli ve cocuklar olusturmakta



Tele/Uzaktan Calisma

» 6715 Sayili kanun ile 4857 sayili Is kanunun «Cagri Uzerine Calisma» bashkli 14 . Maddesi Cagri
Uzerine Calisma ve Uzaktan Calisma olarak degistirilmistir.

» Tele calisma ve evde calisma gibi kavramlar uzaktan calisma kavrami altinda belirtilerek kargasanin
onlenmesi istenilmistir

> Uzaktan calisma ydnetmeliginde; uzaktan calisma: iscinin, isveren tarafindan olusturulan is
organizasyonu kapsaminda is géorme edimini evinde ya da teknolojik iletisim araclari ile isyeri
disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan is iliskisini, ifade eder

v’ Sézlesme yazili olarak yapilmal
v’ Calismanin yapilacagi mekanla ilgili duzenlemeler ¢alismaya baslanilmadan tamamlanmal
v’ Malzeme ve is araclari aksi kararlastirilmadi ise is verence saglanmal

v’ Mal veya hizmet Gretimiyle dogrudan ilgili zorunlu giderlerin tespit edilmesine ve karsilanmasina iliskin
hususlar belirlenmeli

v’ Calisma stiresi s6zlesmede belirtilmeli
v’ Verilerin korunmasina yonelik gerekli dnlemler alinmali
v s saghg ve guvenligi ile ilgili dnlemler alinmali



Tele/Uzaktan Calisma

» Ulasim kaynakh zaman kayiplarinin dnlenmesi, ev —is faaliyetlerinin bir arada yuratllebilmesi,
ulasim ve kiyafet harcamalarinin azalmasi gibi avantajlarinin yaninda,

> Is yerindeki sosyal ortamdan uzaklasma, kurumsal bagliigin azalmasi, ergonomik riskler, calisma
sartlarindaki belirsizlikler, ise odaklanma sorunlari, iletisim masraflarinin artmasi gibi
dezavantajlar da ortaya cikabilmektedir



Tele/Uzaktan Calisma

» Tele calisma — farkl bir gruplandirma
e Evde Biro: Kisi, tUstlendigi isi kendi evinde elektronik iletisim agi ile yerine getirmekte - ev ile isletme
merkezi arasinda baglanti kurulur
* evde blro = butinlyle farkli bir dizi beceriyi, organizasyon bicimini gerektirir ve merkezdeki
isverenle degisik iliskileri icerir
* evde calisma biciminde ise daha cok el becerilerine dayali isler s6z konusudur

* Uydu Biro: Merkez birodan uzak boélgelerde kurulan, ancak elektronik iletisim araclari ile merkezle her
zaman iliski icinde olan birimler —amac calisanlarin biyutk cogunlugunun yasadigi bir boélgede kurmak

« Komsu Biro: Bir kag isletme tarafindan kurulan biro, ayni sektorde faaliyette bulunan isletmelere
elektronik iletisim araclari vasitasiyla hizmet sunmakta

e Gezici Buro: Calisanin isi ile ilgili diger bolgelere yaptigi yolculuklarda elektronik iletisim aracglarini
kullanarak merkezle baglanti kurmasi mimkin olur




Odiinc Is lliskisi

» Tasarida “odinc is iliskisi” olarak dizenlenen madde, “gecici is iliskisi” olarak degistirilmistir -
mahiyetinde bir degisim olmamistir

» 4857 sayili Kanunun 7. maddesine gore gecici I% iligkisi; 6zel istihdam burosu araciligiyla ya da
holding blinyesi icinde veya ayni sirketler topluluguna bagll baska bir isyerinde gorevlendirme
vapilmak suretiyle kurulabilir

» Ozel istihdam birosu araciligyla gecici ig iliskisi, Turkiye is Kurumunca izin verilen 6zel istihdam

|c|>urosunun bir isverenle gecici isci saglama sozle§me5| yaparak bir iscisini gecici olarak bu isverene devri
ile;

a) iscinin askerlik hizmeti halinde ve is sdézlesmesinin askida kaldigi diger hallerde,
b) Mevsimlik tarim islerinde,

c) Ev hizmetlerinde,

d) isletmenin giinliik islerinden sayilmayan ve aralikli olarak gérdiiriilen islerde,

e) is Sa%:l%l ve glvenligi bakimindan acil olan islerde veya Ulretimi 6nemli dlclide etkileyen zorlayici nedenlerin ortaya
¢tkmasi halinde,

f) isletmenin ortalama mal ve hizmet (iretim kapasitesinin gecici is iliskisi kurulmasini gerektirecek 6lciide ve
ongorulemeyen sekilde artmasi halinde,

g) Mevsimlik isler haric donemsellik arz eden is artislari halinde, kurulabilir.
> isverenin, devir sirasinda yazili rizasini almak suretiyle bir iscisini, holding bunyesi icinde veya ayni

sirketler topluluguna bagli bagka bir isyerinde is gorme edimini yerine getirmek Gzere gegici olarak
devretmesi halinde de gecici is iliskisi kurulmus olur



Odiing Is lliskisi
> Ozel istihdam burosu aracilifiyla gecici is iliskisi, Turkiye Is Kurumunca izin verilen &zel

istihdam bulrosunun bir isverenle gecici is¢ci saglama sozlesmesi yaparak bir iscisini gecici
olarak bu isverene devri ile kurulabilir

v’ Gecici is iliskisinde isveren 6zel istihdam birosudur
» Ozel istihdam burosu araciligiyla gegici is iliskisi, gecici isci ile is sozlesmesi,
» gecici isci calistiran isveren ile gecici isci saglama sozlesmesi yapmak suretiyle yazili olarak kurulur
v’ Gecici isci saglama sdzlesmesi; iscinin askerlik hizmeti halinde ve is s6zlesmesinin askida kaldig1 diger hallerin

devami suresince, mevsimlik tarim islerinde ve ev hizmetlerinde stre siniri olmaksizin, diger bentlerde
sayllan hallerde ise en fazla dort ay sireyle kurulabilir

v’ Gegici isci saglama sozlesmesi, mevsimlik isler haric donemsellik arz eden is artislari harig, toplam sekiz ayi
gecmemek Uzere en fazla iki defa yenilenebilir

v’ Gegcici isci calistiran isveren, belirtilen slirenin sonunda ayni is icin alti ay gecmedikce yeniden gecici isci
calistiramaz



Odiinc Is lliskisi

> Isverenin, devir sirasinda yazili rizasini almak suretiyle bir iscisini, holding bunXe5| icinde veya ayni
sirketler topluluguna bagl basgka bir isyerinde is gorme edimini yerine getirmek lzere gecici olarak
devretmesi halinde de gecici is iliskisi kurulmus olur

» gecici is iliskisi, yazili olarak alti ayi gecmemek Uizere kurulabilir ve en fazla iki defa yenilenebilir

» Bu durum,

> isverenin vasifli bir isgisinin isgiclinden gecici bir stire igin yararlanma ihtiyaci duymamasi; buna karsilik
baska bir isverenin bu isciyi gecici olarak calistirmak istemesi

» bir holdlni e kendisine gliven duyulan bir Gst dlzey sirket yoneticisi (is¢isi), holding icindeki diger bir
sirketin  kurulus asamasinda veya karsilastigi  gucluklerin glderllmesmde gecici  bir sure
gorevlendirmesinde

» bir isveren icinde bulundugu ekonomik giicliklere karsin isten ¢ikarmak istemedigi degerli bir isgisini

Eefm bir sure diger bir isverene vererek hem kendisinin yikind hafifletmek hem de isgisinin igsiz
almasini engellemek istedigi durumlarda mimkun olabilir

» Bu halde,
> is sOzlesmesi devam etmekle beraber, is¢ci bu sdzlesmeye gore Ustlendigi isin gorilmesini gegici is iliskisi kurulan igsverene
karsi yerine getirmekle yikimla olur
» gecici is iliskisi kurulan isveren isciye talimat verme hakkina sahip olup, isciye saglk ve givenlik risklerine karsi gerekli egitimi
vermekle yukimlidur
» iscinin baska bir isverene ait isyerinde daimi olarak calismak tzere gonderilmesi “s6zlesmenin feshi” olarak kabul edilmelidir



Yogunlastirilmis Is Haftasi Modeli

> Ingiltere’de tekstil sektdriinde 19.yiizyilin ortalarindan itibaren ortaya cikmistir

» haftada 5,5 giin olan calisma siresi azaltiimadan 5 giine sikistirilarak, haftada iki giin tatil
hakki

» Sikistirilmis is haftasi, haftalik calisma siresinde herhangi bir azalma olmaksizin _hafta icinde
calisilan giin sayisinin azaltilarak ginlik ¢calisma siresinin arttirilmasi (klasik olarak 5 veya 6 isgiini
yerine, daha az isgtintine (3 veya 4) sikistirllmak suretiyle dagitilmasi esas alinmaktadir, sikistirilan
sire glinlere esit paylastirilmak zorunda degildir)

* Ancak bir giinde yapilan ¢alisma, glinlik calisma sliresi sinirini gecemez

e Calisanlar acisindan calisanlar kendilerine daha fazla vakit ayirabilmekte, isveren acisindan isyeri
maliyetleri azaltilmakta, bakim onarim faaliyetleri isin durmasina sebep olmadan
yapilabilmektedir



Yogunlastirilmis Is Haftasi Modeli

> iki aylk sire icinde iscinin haftalik ortalama calisma siiresi, normal haftalik calisma siiresini asamaz,
denklestirme suresi toplu is sozlesmeleri ile dort aya kadar artirilabilir

» Yogunlastiriimis is haftalarina karsilik 2 veya 4 aylik siireler icinde iscinin daha az siirelerle calistirilmasi
veya isyerinin tatil edilmesi imkani getirilmek suretiyle denklestirilir

» Uygulamada ise calisma saatlerinin belgelenmesi hususunda sikintilar bulunmaktadir

» Bazi yontemlerle, ornegin iscinin giris-cikis saatlerinin yazildigi imza cizelgeleriyle, puantaj cizelgeleriyle veya kart basma
makinalariyla calisma surelerinin belgelenmesi ortaya cikabilecek muhtemel ihtilaflarin azalmasina katki saglayacaktir

> iki (veya 4) aylik suireler icinde denklestirilmeyen is sureleri artik “fazla calisma” sayilacagindan, %50
artirrml Gcret 6denmesi veya “isci isterse” fazla calisma karsihgi %50 artirimh serbest zaman
kullandirilmasi s6z konusu olacaktir



Yillik Is Siireleri Modeli

» Periyodik olarak yilin belirli donemlerinde is hacminin arttigi veya asgari dizeye indigi bazi
isyerlerinde ortalama is suresi, bir yillik dénem icin yapilan tam ve fazla calismalar ile asgari
calisma sureleri dengelenmek suretiyle hesap edilir

» Calisanin Ucreti fiilen calisilan stireye gore degil, ortalama is stiresine gore sabit aylik tcret olarak
belirlenmekte

» Talebin fazla oldugu donem yogun calisan isci, talep olmadigi donemde izin yapmakta, ihtiyac
aninda kisa sureli ihbar yoluyla isletmeye cagrilabilmekte (otomobil- tekstil sektori)



Emeklilige Yumusak Gecgis Modeli

» Birdenbire emeklilige ayrilmaya bir alternatif
» Belirli bir yastan sonra isci tedricen azalan siirelerde istihdam edilmekte

» Emeklilige yumusak gecisin amaci; calisani emeklilik sokundan kurtarmak ve ayni zamanda is
gorenin yaslanmasina bagli olarak azalan calisma guctine uygun bir sekilde is strelerini azaltmaktir

» Ayrica emeklilik yasina az kalan isciye kayan is sureleri sisteminde ¢ok daha genis olanaklar
taninmaktadir



Vardiya Modelleri

» Surekli faal olan isyerlerinde uygulanan bu sistem, tim gin slrenin ayni giiniin degisik zaman
dilimlerinde ayri isci grubu calistirilmasi seklinde ortaya ¢cikmakta

» Diger calisma modelleri ile kombine edilerek de uygulanmakta; giiniimiizde iki veya Ucli vardiya
sistemi yerine kayan (esnek) vardiya sistemleri de uygulanmaktadir

» Esnek vardiya modelleri; isletmedeki calisma zamaninin birden fazla baslama ve bitis zamanlari ile
onceden belirlenen dagilim ve stireleri farkh olan parcalara ayrilmasidir

» Vardiyali calismanin olasi saghk etkileri ve vardiyali calisma acisindan riskli gruplar, is
planlamasinda goz 6nidnde bulundurulmalidir



Telafi Calismasi

» 4857 sayili Kanunun 64. Maddesinde, “Zorunlu nedenlerle isin durmasi, ulusal bayram ve genel
tatillerden 6nce veya sonra isyerinin tatil edilmesi veya benzer nedenlerle isyerinde normal
calisma surelerinin 6nemli olcide altinda calismasi veya tamamen tatil edilmesi ya da iscinin
talebi ile kendisine izin verilmesi hallerinde, isveren iki ay ¢alisiimayan streler icin telafi calismasi
yaptirabilir. Cumhurbaskani bu sureyi iki katina kadar artirmaya yetkilidir. Bu calismalar fazla
calisma veya fazla surelerle ¢alisma sayilmaz’’ seklinde diizenlenmistir



Calisanlarin Izin Siireleri

» 4857 Sayili Kanun calisanlarin yillik Gcretli izin, analik izni, dogum izni, bakim izni, evlenme izni ve
6lim izni kosullarini ve sartlarini ayrintili olarak diizenlemistir.

» Calisanlarin sahip oldugu bu yasal izin streleri 6zellikle sosyal yasam acisindan is-aile dengesi
kurmakta olup, calisanin sosyal-ekonomik dengesini saglamakta esneklik saglamaktadir



SONUC VE ONERILER

v'Yasal bosluklari doldurulmasi
v'Toplu pazarligin giclendirilmesi
v'Sosyal korumanin giiclendirilmesi

v'Sosyal riskleri ydonetmek ve gecislere uyum saglamak icin istihdam ve sosyal politikalar
olusturmak

v'istihdamda devamliligin saglanmasi
v'Is saghgi ve giivenligi hizmetleri
v'Becerilerini gelistirme ve kariyerlerini ilerletmeleri icin egitim firsatlarina sahip olunmasi

v'is yerlerinde temsil edilmeleri
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