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KAPSAYICILIK VE CESITLILIK KURUM POLITIKAMIZ

MAN iSG

Cesitlilik ve
Kapsayicilik
llkesine Dayali

Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin

e (esitlilik ve Kapsayicilik llkesine Dayal lletisim Rehberi

ON sOz

Cesitlilik; cinsiyet, etnik koken, cinsel yonelim, yas, editim ve daha birgok
farkliliklar birer deger olarak kabul eden bir yaklagimdir. Kapsayicilik ise;
bu farkliliklara sayg duyulmasi, deger verilmesi ve is slreclerine gercek
anlamda dahil edilmesi anlamina gelir. MAN Turkiye, farkliiklann saygi
duyuldugu bir ortam yaratma amaci ile cesitlilik ve kapsayicilik
konusundaki bilincli ve ozenli cabalanni her gecen gin daha da
giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Is sozlesmelerinin ayrimaz bir pargasi olan ve Yénetim Kurulu da dahil
olmak (izere tlim yonetici kadrolarimiz ve her bir calisanimiz icin gegerli
olan Code of Conduct'da da belirtildigi uzere Cegitlilik ve Kapsayicilik tim
calisanlar tarafindan bilinmeli ve saygi duyulmalidir.

Bu amacla olusturdujumuz iletisim Rehberi'ni tim calisma
arkadaglanmizla paylagsmaktan mutluluk duyuyoruz.

MAN Tiirkiye A.S.

07.03.2025

MAN Truck & Bus SE
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CESITLILIK VE KAPSAYICILIK ILKESINE DAYALI ILETISIM REHBERI

MAN iSG

Cesitlilik ve
Kapsayicilik
llkesine Dayall

— (psitlilik ve Kapsayicilik ilkesine Dayal lletisim Rehberi

1.Toplumsal Cinsiyet

Kadin ve erkegin genetik olarak sahip cldugu bivolojik farkhliklan ifade eden
cinsiyet tanimindan farkli olarak “toplumsal cinsiyet”; normlar ve kaliplar
tarafindan inga edilen rolleri ve davranigian tanimiar.

insanlann esit haklara, firsatiara ve degerlere sahip olmasi anlamina gelen
toplumsal cinslyet esitliji, bireyler arasindak] egitsizlik ve aynmceilid ele alir,
Bireylerin potansivelini gerceklestirmesine olanak tamimak amaclyla caba
harcar.

Toplumsal cinsiyete dayall kalp yargilar, beliri cinsiyetiere atfedilen
genellestirici, samrayici inanclar ve on yargih ifadelerdir. Kalip yargilar, bir
cinsiyetin digeri Gzerine dstinligind kabul ederek, cinsiyetler arasindaki
egitsizliklerin kaynagini olugturur ve stereotipleri pekigtirir. Bu durum, firsat
esitligi ilkesini sirlayarak bireylerin potansiyelini kisttlayabilir.

Bu nedenle, toplumsal cinsiyetin daha kapsayici ve adil bir sekilde
anlagimasi igin bu tir Gnyargilara karg! bilingli bir caba gereklidir.

Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025

Cesitlilik ve Kapsayicilik lkesine Dayali lletigim Rehberi

Dilde toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilar

1. "Erkekler giili olmalidrr, duygusal olmamalidr.”: Bu tiir bir inang,
erkeklerin duygusal ifadelerini bastirmas: gerektigi diigincesini yayabilir. Bu da
erkeklerin duygusal intiyaclanni gormezden gelmelerine ve saghkdi duygusal
ifade kapasitelerini bask altina almalarina neden olabilir,

2. "Kadinlar matematikte zayfir.": Bu tir bir ifade, kadinlann matematiksel
yeteneklerini sinifiadiji gibi erkelderin bu alanda daha yetenekli oldugu
yanilsamasini yaratabili. Oysa matematik yetenedi cinsiyetle ilgili dedil,
bireysel yeteneklerle ilgilidir.

3. "Kadinlar ev igleriyle igilenmel, erkekder is diinyasinda olmall.”: Bu ifade,
kadinlann agirikh olarak ev igleri ve cocuk bakimiyla ilgilenmesi gerektigi
diigiincesini pekistirirken, erkeklerin profesyonel diinyada yer almasi gerektigi
yanilsamasini olugturabilir, Belirli is alanlanna cinsiyetlere dayah simramalar
getiren bu tiir inanglar, farkli yetenekler ve ilgi alankan olabllecedini goz ardi
eder.

4. "Mavi renk erkeklere, pembe renk kadinlara aittir.": Renklerin cinsiyetierle
lligkilendiriimesi gibi goriinligte masum inanglar bile, cinsiyetleri belirli
normiara uydurmak ve bireyleri bu tiir kaliplara sokmak igin kullanulabilir.
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TOPLUMSAL CINSIYET VE ESITLIGI KAVRAMI

1.Toplumsal Cinsiyet Pr— E—(

Kadin ve erkegin genetik olarak sahip oldugu biyolojik farkliliklari ifade eden \

cinsiyet tanimindan farkli olarak “toplumsal cinsiyet”; normlar ve kaliplar 'le

tarafindan insa edilen rolleri ve davraniglari tanimlar.

Insanlarin esit haklara, firsatlara ve dederlere sahip olmasi anlamina gelen | ’
toplumsal cinsiyet esitligi, bireyler arasindaki esitsizlik ve ayrimcihigi ele alir. |

Bireylerin potansiyelini gerceklestirmesine olanak tanimak amaciyla ¢aba ‘ L
harcar.

[s yerinde esitligin en 6nemli belirleyicisi ayrimciligin olmamasidir ! |

MAN iSG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025 7 (2] MAN Truck & Bus SE



TOPLUMSAL CINSIYETE DAYALI KALIP YARGILAR VE NORMLAR

Dilde toplumsal cinsiyete dayah kalip yargilar

1. "Erkekler guclu olmalidir, duygusal olmamalidir.": Bu tur bir inang, erkeklerin duygusal ifadelerini
bastirmasi gerektigi dusuncesini yayabilir.

2. "Kadinlar matematikte zayiftir.": Bu tur bir ifade, kadinlarin matematiksel yeteneklerini sinirladigi
gibi erkeklerin bu alanda daha yetenekli oldugu yanilsamasini yaratabilir.

3. "Kadinlar ev isleriyle ilgilenmeli, erkekler is dunyasinda olmali.": Bu ifade, kadinlarin agirlikl
olarak ev isleri ve c¢ocuk bakimiyla ilgilenmesi gerektigi dusuncesini pekistirirken, erkeklerin
profesyonel dunyada yer almasi gerektigi yanilsamasini olusturabilir.

4. "Mavi renk erkeklere, pembe renk kadinlara aittir.": Renklerin cinsiyetlerle iligskilendiriimesi gibi
gorunuste masum inanclar bile, cinsiyetleri belirli normlara uydurmak ve bireyleri bu tur kaliplara
sokmak icin kullanilabilir.

MAN ISG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025 8 MAN Truck & Bus SE



ESIT HAKLARA VE DEGERLERE SAHIP OLMA

MAN iSG

1. Is llanlari ve Ise Alim: Ise alim siirecimizde
cinsiyet, cinsel yonelim, medeni durum,
hamilelik, engel durumu, yas, etnik ve kulturel
koken, din, siyasi gorus dikkate alinmaksizin
esit firsatlar ilkesi benimsenir. Tum adaylar
tarafsiz, seffaf bir sekilde yetenek ve
niteliklerine dayanarak degerlendirilir.

2. EQgitim ve Gelisim: Tum calisanlarin
profesyonel ve bireysel gelisim ihtiyacina
yonelik tasarlanan egitim firsatlarindan esit
bir sekilde yararlanmalari saglanir.

3. Terfi ve llerleme: Herhangi bir ayrimcilik
olmaksizin calisanlarin terfi ve Kariyer
llerlemesi icin esit firsatlar sunulur (Cam
tavan, delik boru,yapiskan zemin metaforlari).

Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025
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ESIT HAKLARA DEGERLERE SAHiP OLMA

4. Esit Firsatlar ve Esit Ise Esit Ucret: Ise alim, terfi,
ucretlendirme ve eqitim gibi sureclerde adalet ve esitlik korunur.
Esit ise esit ucret politikasi uygulanarak her calisanin ayni
firsatlara sahip olmasi saglanir.

5. Is Yeri KultarG: Her farkliigin ayri bir deger oldugu bilinir.
Guclu ekip ruhuyla cesitliligi ve kapsayiciligi destekleyen bir
calisma ortami sunulur.

6. Engellilere ve Ozel Intiyaclari Olanlara Destek: Engellilere ve
ozel ihtiyaglari olan ¢aligsanlara uygun destekler saglanir, ig yeri
onlar i¢in daha erisilebilir hale getirilir.

MAN ISG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025 10 MAN Truck & Bus SE



IS YERINDE TOPLUMSAL CINSIYET DUYARLILIGI

Cesitlilik ve Kapsayicilik ilkesine Dayal iletisim Rehberi’ni hazirlamak icin
isinin-eri-bayanlar olarak bir araya geldik. Bu Iletisim Rehberi’ni hazirlarken

{),6{;3,{.‘;3, UTHAIUL fof af{}u’@f Z
tsaneglunun varolusundan itibaren etkisini devam ettiren toplumsal
insanbicun

cinsiyet kaliplari hakkinda farkindalik yaratmayi amacladik. Ginumuzde hala
suregelen bu esitsizlige dur demek |9|nr?wut€)lr mesaj hazirlayip,
sizlerle paylasmayi heyecanla bekledik. Yazdigimiz iletisim Rehberi’ni
yalnizca burada degil, hem calisma hayatimizin hem de sosyal hayatimizin

her yerinde seztmuzin-er ve delikanh bir sekilde surdurecegiz.

.c(fé'?é(;_-f r CESUHT

Ayni amacla yapilmis binlerce is gordiik. Farkindalik olusturacak bir
mesaj tasisa da bizimle aym dili konusmuyordu. Giinkii, biz inamyoruz ki,
toplumsal cinsiyet esitligi once dilde baslar.

Dilini degistir, diisiinceni gelistir, diinyay1 degistir.

MAN ISG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025 1 MAN Truck & Bus SE



KURUM KULTURU VE TOPLUMSAL CINSIYET

- |letisim Dili: Toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat esitligi vb. konularda
kullanilan iletisim dilinin segiminde hassasiyet gosteriimelidir. iletisim
kultirande farkli bakis acgilarini bir deger olarak gorerek cinsiyet, yas,
Irk, din veya diger kisisel ozellikler temelinde kapsayici bir dil
kullaniimahdir.

« Kendini Egitmek: Calisanlar, farkli bakis acilarini anlamak ve saygi
gostermek igin Cesitlilik & Kapsayicilik konularinda bilgi sahibi olmaya

ve surekli olarak bu konularda kendilerini egitmeye istekli olmalidir. l
L]

v
» Farkindalik Yaratma: Calisanlar, cevrelerinde Cesitlilik & Kapsayicilik
konularinda farkindalik olusturmada katki saglamalidir.

MAN iSG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025 12 (2] MAN Truck & Bus SE ®



KURUM KULTURU VE TOPLUMSAL CINSIYET

* Duyarhlik ve Empati: Tum calisanlar, empati kurarak diger ¢alisanlarin

deneyimlerine ve farkliliklarina saygi gostermelidir.

- Kendini [fade Etme Hakki: Her ¢alisanin kendi kimligi ve gorisleri
hakkinda kendini agikca ifade etme hakki vardir.

« Geri Bildirim Verme ve Alma: Calisanlar, Cesitlilik & Kapsayicilik
konularinda, sirket politikalari veya uygulamalari hakkinda geri bildirim
verme hakkina sahiptirler. Ayni zamanda, calisanlar bu konularda gelen
geri bildirimleri olumlu bir sekilde karsilamali ve gelisime acik olmalidir.

« Ornek Davranislar Gosterme: Liderlerin yani sira tim calisanlar,
kaltaran devamliliginin saglanmasi igin gesitlilik ve kapsayicilik
konularinda rol model olmali ve birbirlerine ilham vermelidir.

MAN iSG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025 13 (2] MAN Truck & Bus SE



MAN TURKIYE DILDE ESITLIK SOZLUGU

A

adam olana cok bile: insan olana cok bile
adam olmak: insan olmak

adam sen de: vurdumduymaz

adam yerine koymak / koymamak: dikkate almak /
onemsememek

adama benzemek: insana benzemek

adama donmek: toparlanmak

adamdan saymak / saymamak: deger vermek /
umursamamak

adamim: arkadasim

adamin dibi: mukemmel insan

adamina ¢atmak: insanina catmak

adamakilli: dogru duzgun / layikiyla

adam basi: kisi basi

adam boyu: insan boyu

adam degil: insan degll

adam etmek: duzeltmek

adam gibi: dogru duzgun

adam kayirmak: insan kayirmak

adam kullanmak: insan kullanmak

adam lazim: calisan lazim

adam olana bir soz yeter: insan olana bir soz yeter

MAN iSG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025 14 (2] MAN Truck & Bus SE



MAN TURKIYE DILDE ESITLIK SOZLUGU

adamina dusmek: denk gelmek
adamina gore: kisisine gore
adamina gore davranmak: ayrimcilik yapmak
adamliga sigar mi: insanliga sigar mi
adamlik: insanlik

adamsan: yeterince cesursan
adamsin: harikasin

ademoglu: insanlik

akil adam: akil insan

amire: mudur

ana kuzusu: ailesine duskun

baba parasi: aile parasi
babadan oqgula: aileden evlada
babalanmak: buyuklenmek
babalar gibi: rahatca /
zorlanmadan

bayan: kadin

bilim adami / kadini: bilim insani

MAN ISG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025 15 MAN Truck & Bus SE



MAN TURKIYE DILDE ESITLIK SOZLUGU

C E

er kisi: guvenilir Kigi

erkek adam: guvenilir insan
erkek gibi: insan gibi

D erkek giicii: biyik giic

erkek isi: is

erkek rengi: renk

erkek sozu: soz

erkekge: cesurca

erkekler aglamaz: bu cinsiyetci bir
soylemdir, sozlukte karsiligi
bulunmamaktadir.

erkeklige sigmayan: insanliga
sigmayan

centilmen: kibar /
sayqlli

delikanl: cesur

devlet adami: devlet insani
din adami: din gorevlisi
dusunce adami: dusunce
insani

MAN ISG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025

16

F
fikir babasi: fikir sahibi

G

gorev adami: gorev insani

(2] MAN Truck & Bus SE



MAN TURKIYE DILDE ESITLIK SOZLUGU

H i
hanim evladi: narin insanoglu: insanlik
hanim hanimcik: sessiz / sakin / kibar  ig adami / kadini: is insani
hanim kiz: terbiyeli biri isin adami: bu is icin bicilmis
hinogluhin: kurnaz kaftan
host: kabin memuru isinin eri: isinin ustasi

hostes: kabin memuru

MAN iSG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025 17 (2] MAN Truck & Bus SE



MAN TURKIYE DILDE ESITLIK SOZLUGU

kadin akli: insan akli

kadin basina / kiz basina: yalniz basina
kadin dedigin: bu cinsiyetci bir soylemdir,
sozlukte karsihigl bulunmamaktadir.
kadin / kiz gibi: insan gibi

kadin isi: is

kadin kismi: kadinlar

kadin lider / yonetici: lider / yonetici
kadinlarimiz: kadinlar

kalibinin adami: guvenilir biri

kari: es

kar1 agizhi: geveze

MAN ISG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin

kari gibi: bu cinsiyetci bir soylemdir, sozlukte

karsihgi bulunmamaktadir.

kari kilikhi: bu cinsiyetci bir soylemdir,
sozlUkte karsihgl bulunmamaktadir.

kari kismi: kadinlar

kiz kurusu: evlenmemis

kizlik soyadi: evlenmeden onceki soyadi

18 (2} MAN Truck & Bus SE



MAN TURKIYE DILDE ESITLIK SOZLUGU

M S T
- soOzunun eri: sozunde teknik adam: teknik
mudire: : .
N duran direktor
mudur _
sportmen: sporcu
N S v
namus cinayeti: siddet magduru: siddete maruz yilin adami / kadini: yilin
cinayet kalan insani

MAN iSG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025 19 (2] MAN Truck & Bus SE



DOGRU CALISAN DOGRU i$ UYUMU VE ESITLIK/AYNILIK KAVRAMI

Tehlikeli sinifta yer alan fabrikamizda birincil koruma kapsaminda dogru calisanin dogru ise yerlestiriimesi
gOzetilir.

MAN iSG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025 20 (2] MAN Truck & Bus SE ®



Universite Ogrencilerine Tavsiyeler- Proje Ofisi Direktoru

» Yaptiginiz her ise 6zen gosterin.

> Ailenizden destek alin.

W obiler & ilgi Alaniart
[

T

» Kendi deg@erinizin farkinda olun.

=T

|
|
[

il
[l .
[y ¢

» Gercek potansiyelinize ulasmak icin her firsatta kendinizi gelistirin

e

i

> lIsinizi severek yapin.

P £ SORg

» Meslek segiminde toplumsal yargilari Gnemsemeyin.

> [s hayatinda kadin meslektaslarina uygulanabilecek cam tavan sendromuna karsi

sesinizi duyurun.

MAN iSG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025 21 0060 MAN Truck & Bus SE m



8 Mart Dinya Kadinlar Gunu Etkinlikleri-2025

o _ fan B SEN DE ILHAMINI ¢
DUNYA’KADINLAR GUNU || PAYLAS!
Ruutloo Olscen!

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Dair Genel Kavramlar
STEM alaninda Toplumsal Cinsiyet Esitsizlikleri

)

Her bagannin arkasinda ilham veren bir kadin vardr.
Bu 8 Mart'ta, caliganlanmezin basarilanni gexillendiren
Kadinlan onurlandinyoruz.

Diizenleyecegimiz interaktif pano calismasinda,

siz degerli calisanlanmiz, gektirdiginiz fotodrafin altina
iiham aldiginiz kadinlann isimierini yazarak

ilham duvanmiza asabilirsiniz.

Yonctici ‘mﬂ‘ﬂ‘“"t\:

Hadi gelin, ilhnam kaynadimiz olan kadinlan
g Gimiz of; o o Giker So

4 MOI‘t 2025 I 14:30 - 16 0 bimkteonLllﬁandlrall;n.‘
‘lam “‘\endn ola 'F‘ ’

Tarih: 5 Mart Tarih: 6 Mart Wi b
Saat: 12.00-14.00 Saat: 12.00 - 14.00

Yer: Fabrika 1 Numarall Yer: PDC Yemekhane qlkist
Yemexhane cikigl {Kanve icme alani)

Prof. Dr. Fatma Umut Bespinar

ODTU Sosyoloji BoIumu Ogretim Uyesi
Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Calismalari Program Bagkani

INTERNAL

Etkinliginde

in Diversity

rk Eaitim Vakfimin dest,
— | in destekleny
o il ,,;m len birgeng iz !alnn;
sk i rem .J.‘JT{". s
enkleigle ilham
umad ,;.w sl ol batgs Kadinlarin

Sayin Ozgiil Mazlum,

D
Dinga Kadintar Guma ko ofsyn

Bir kadin, dinyay: degistirir.

Bu Kadinlar Giini'nde,

A

size bir iyilik hediye etti ve

adiniza vakfimiza bags yaparak,

maddi imkani kistth tiniversiteli
Bgrencilerimize destek oldu.

Kadinlar Giiniiniiz
kutlu olsun.

tevorgtr  @4440838




MAN TURKIYE A.S / LIDERLIK

“Kadinlar, bilgiye, firsatlara ve karar alma R
sureglerine esit erisim sagladigi bir calisma
ortaminda yeteneklerini ve potansiyellerini
tam anlami ile ortaya koyabilirler.

Gergek basari, yetenegin cinsiyet
gozetmeksizin degerlendirildigi ve herkesin
esit sartlarda katki sundugu bir sistemle

mumkundur.”

Seda Sayilgan Ebeturk / Fabrika Muduru

Seda Bektas IK Midir{

MAN iSG

Ozge Bastug Montaj Midurli  Ozlem Gaglar Kablo Uretim Miidiirii

Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin

Fabrika Muduru

07.03.2025

Ozge Ismet Sengiil Ozlem Atik Safak
Planlama Direktoru Finans Muduru

MAN eMobility:
Empowering you all the way-

Elif Girsel Habibe icoz
lletisim Bolimi Grup Lideri  Sorumlu Hemsire
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DIGER IYI UYGULAMALAR

« Kurumsal Hefef : 2030 yilina kadar ofislerdeki kadin calisan yuzdesi %30’dan %50’ye
cikacak(Toplumsal Cinsiyet Duyarliligini gozetecek sekilde).

* Yonetici atamalarinda ‘One to one approach’

« Beyaz yaka temsilcisi

« Sahada ve Ust yonetimin her kademesinde kadinlar yer aliyor.

« Gebelik durumunda evden calisma esnekligi

« Dogum izninde maas kesintisi yok

« MAN bilnyesinde meslek lisesi dengi BEM’de karma egitim ile 6grencilerimizi yetistiriyoruz.

« Cesitlilik elcileri

* Rol model uygulamasi

MAN iSG Toplumsal Cinsiyet Bakisi ile Calisma Hayati ve Kadin 07.03.2025 24 (2] MAN Truck & Bus SE



8 MART DUNYA KADINLAR GUNU KUTLU OLSUN !

8 Mart Dunya Emekgl Kadinlar Gunu niz kutlu olsun.

MAN ISG EKIBI
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