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Oz Bexdint (mobbing), pskokojk siddetn sirekliik qdstererck pervasilasm, kisinin onurli yasam hakkiun ihial eddmesidic. is
yasaminn givencesiesmesi ve biat killtirindn artmasi, toplumsal cnsiet egitsizh@, kamaesdl alanda muhafazakarigin
atmas, kurumlann hierarsik ve cnsiyetri yapilan nedeniyle Turkiyede kadnlarm bexdirge karst mukavemet sartian giderek
ajriasmaktade Bu alismanin amao, beafiinin kadinlar Gzerindeki ethderni incelemekte Bu cercevede, bezdirinin dogas,
mekanzmalan ve toplumsal drsiyet egitsiziiklerinin bu mekanizmalar de (lisiisi ierisinde hak ihlali baks aqsmn bexdiri
olgusuny anlama ve bu hak ihlalme karg anlamb, karah mocadele sirecini olusturmak iin neler yapiabilecedi incelenecektic
AnahtarSazdikler:-Bezdirimobbing), mobbingvetoplumsalcnsiyetesitsiziigi insanhakiamihial, onurkiyaesamhakd (VidaDigna).

Mobbing and Women from the Perspective of Human Rights Vielation

Abstract:Mobbing is the continuous and reckless psychological viokence that wolates a person$ right to lve with dignity.
The conditions for womens resistance against mobbing in Turkey are inceasingly becoming mare difficult due to the
ingeasing job insecurity, the nise of a aulture of obedience, gender inequalty, the increase of conservatism in public spaces,
and the hierarchical and sexist structures of institutions. The aim of this study & to eamine the effects of mobbing on
women. Within this famework, we wil emmine firstly, the nature of mobbing, s mechanisms, and the relationship
between mobbing and gender inequaities. Starting from the premise that mobbing is a viokation of human rights, the
study wil examine what can be done to ceate o meaningful and determined struggle against this violation of rights.

Key words:Mobbing, mobbing and gender inequality, human nights violation, The Right to a Dignified Life (Vida Digna

Giris

Bezdiri (mobbing), psikolojik siddetin sureklilik
gastererek pervasizlagip, kisinin onurlu yasam hak-
kinin ihlal edilmesidir. Streklilik gosteren ve sikligi
ve siddeti verdigi sikintinin derecesini belirleyen bu
sistematik olumsuz davranislar, bezginlige yol acar.
Siddetin kronikleserek, diizenli araliklarla tekrarla-
nip ve belirli bir stire boyunca devam eden bir onur-
lu yasam ihlali haline gelmesi bezdiri olarak kabul
edilir (Sert ve Akkoyunlu Wigley 2015b:9).

Kadinlanin bezdiriye maruz kalma oranlan dinya
genelinde erkeklere gore daha yuksektir. Ancak

Literatlirde bezdiriye odaklanan calismalarnn blyuk
bir cogunlugu

1.bezdirinin kurumsal ve bireysel nedenlerine
odaklanmis ve

2.anketler ile bezdirinin ¢alisanlarin Gretkenligi Gze-
rindeki etkilerini sorgulamis.

ikinci gruba giren calismalar iyi niyetli olarak bezdiri
olmayan bir calisma yasaminin Gretkenligi, yarati-
cigi arttiracagini ongorseler de bir konu atlanmis-
tir. Bu calismalarin Frankfurt Okulu ve toplumsal

rinciunt tanvici ila ilickilanmamalari tamal hiv ana



Kategori

Diinya genelinde kadinlarin isyerinde psikolojik siddete maruz kalma orani
Geng kadinlarin taciz riski

Kadinlarda TSSB goértalme orani (mobbing sonrasi)

Kadinlarin anksiyete ve psikosomatik hastaliklara yakalanma oran

Yuizde/Oran

Erkeklerden daha yiiksek
Erkeklerden daha ylksek
949 kadin, %35.3 erkek

Kadinlarda daha yuksek



Kategori

Turkiye'de en cok etkilenen sektorler

Turkiye'de geng kadinlarin taciz riski

Turkiye'de kadinlann is glivencesi acigi (ILO 2022)
Turkiye'de kadinlarin kayrt disi calisma orani (ILO 2022)
Turkiye'de mobbing magdurlarinin isten ayrnlma orani
Turkiye'de kadinlann psikolojik siddete maruz kalma orani

Turkiye'de mobbing basvurulaninda kadinlanin orani

Yiizde/Oran

Saghk ve Egitim

Geng kadinlar icin daha yiiksek
%34.4 kadin, %23.8 erkek

%60 kadin, %40 erkek
Kadinlarda daha yuksek
Kadinlarda daha yuksek

%66 kadin, %634 erkek
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Kisisel saldirilar: Duygusal suiistimal, mesleki
itibarsizlastirma.

Is ortamina yonelik saldirilar: Tecrit, bilgi
manipulasyonu.

Is kosullarinin kétiilestirilmesi: Adaletsiz terfiler,
keyfi gorev degisiklikleri.
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Kadinlar, is hayatinda daha fazla mobbinge
maruz kalyor.

Yonetici kadin sayisinin azligi, cinsiyetci yapilarin
sirmesine neden oluyor.

Guvencesizlik, ekonomik krizler kadinlari daha
da savunmasiz hale getiriyor.
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Toplumsal yapl, is givencesi ve kurum kulttru

— Sessizlik, mobbingin siirdliriilmesine neden
olur. Sessiz kalanlar, dolayli olarak mobbingin
parcasi haline gelir.

—>Dayanisma, magdurlarin sesini duyurmasini
kolaylastirir.



Mobbingi
Kimler Umursar /  Kimler Umursamaz?

Adalet duygusu gucly, Konformistler,
empatik, bagimsiz otoriteye biat edenler,
distnen bireyler cikarcilar haksizhgi
haksizligi umursar. gormezden gelir.




- 2 Sessizlik Kiltard

Bana dokunmayan yilan bin yasasin® anlayisi
sessizligi besler.

Seyirci psikolojisi: Grup baskisi nedeniyle
insanlar tepki vermez.

Mobbinge karsi sessizlik, mobbingin yayilmasina
vol acar.



Mobbinge Karsi Sessizliklerimizden Bir Dakika

Didem Yaylali igin...



























































































































































































4. Coziim

Onerileri

AT
i
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v'Mobbingi insan hakki ihlali olarak ele almak.

v'Dayanisma aglari olusturarak sessizligi kirmak.
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DOSYA /DERLEME

HAK IHLALI BAKIS ACISINDAN BEZDIRI VE KADIN

Ozlem SERT* Arzu AKKOYUNLU WIGLEY**
0z Bezdiri (mobbing), psikolojik siddetin sireklilik gostererek pervaszlasip, kisinin onuru yasam hakkinin ihlal edilmesidir. Is
yasaminin - glivencesiziesmesi ve biat kiltirinin artmasi, toplumsal dnsiyet eitsiigi, kamusal alanda muhafazakarligin
artmasi, kurumlann hiyerarsik ve cinsiyetd yapilan nedeniyle Turkiyede kadinlann bezdiriye karsi mukavemet sartlan giderek
agiasmaktadir. Bu calsmanin amaa, bezdirinin kadinlar tzerindeki etkilerini incelemektir. Bu cercevede, bezdirinin dogasi,
mekanizmalan ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin bu mekanizmalar ile iliskisi icerisinde hak ihlali baks agsinin bezdiri
olgusunu anlama ve bu hak ihlaline karsi anlamh, kararh micadele strecini olusturmak icin neler yapilabilecegi incelenecektir.
AnahtarSozciikler::Bezdiri(mobbing), mobbingvetoplumsaldinsiyetesitsizligi, insanhaklanihlali, onurluyasamhakki (VidaDigna).

Mobbing and Women from the Perspective of Human Rights Violation

Abstract:Mobbing is the continuous and reckless psychological violence that violates a person’s right to live with dignity.
The conditions for women’s resistance against mobbing in Turkey are increasingly becoming more difficult due to the
increasing job insecurity, the rise of a culture of obedience, gender inequality, the increase of conservatism in public spaces,
and the hierarchical and sexist structures of institutions. The aim of this study is to examine the effects of mobbing on
women. Within this framework, we will examine firstly, the nature of mobbing, its mechanisms, and the relationship
between mobbing and gender inequalities. Starting from the premise that mobbing is a violation of human rights, the
study will examine what can be done to create a meaningful and determined struggle against this violation of rights.
Key words:Mobbing, mobbing and gender inequality, human rights violation, The Right to a Dignified Life (Vida Digna
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Kerteriz noktasi “Geminin bulundugu yeri anlamak
icin kerteriz almaya yarayan fener kulesi, duba, sa-
mandira vb.nin harita Gzerindeki yeri”icin kullanilan
bir denizcilik terimidir (Turk Dil Kurumu, 2024). Bir
duygusal siddet eylemi yapildiginda durum tespi-
ti yapmak eylemi yapanin eylemi hangi hiyerarsik
yapilarin icerisinde goriinmez kilmaya calistiginin
anlasiimasi eyleme maruz kalan icin dayanak nok-
talan olusturacak, daha biiyiik esitsizlikler ile iliski-
sini gostererek, eylemi kisisellestirmekten ¢ikaracak
kerteriz noktalar verecektir. Ornegin kadinlara karsi
yapilan bezdiri cogunlukla ataerkil ortamin 6grenil-
mis caresizligine dayandirnlmaya calisilir. Yine bez-
diri irk aynnmailigina dayal, sinif esitsizligine dayali
hiyerarsilerden ya da bunlardan bir kagindan bes-
lenebilir. iste siddetin beslendigi noktalarin anlasil-
masi durum, yer tespiti icin dnemlidir.

Bu tespit siddetin kisilestirilmesini, siddete ugraya-
nin yalnizlastirilmasini, tecridi dnler. Cilnki cinsi-
yetci hiyerarsilere, irk¢i aynmailiklara, sinif kékenli
asagilamalara karsi baskalarinin da miicadeleleri
gecmisten bugiine her yerde sirmektedir. Kisi tes-
piti yaptiktan sonra kendisini yalniz hissetmez,
esitlik¢i onurlu yasam icin miicadele edenlerin bir
parcasi olarak gormeye baslar. Siddeti uygulayan
ise baskl yapan bircok baska insanlardan biridir.
Onurlu yasam igin mucadele eden ve yalniz oldu-
gunu zanneden farkli yerlerdeki insanlarin onurlu
yasam milcadelesinde birlikte olduklarini fark etme
ani budur. Bu ¢cok degerli bir andir ¢linkii bezdirinin
micadele etmesi en zor olan yani tecriddir.

TOPLUM.
veHEKIM

Istihdam oraninin bu kadar diisiik oldugu ortamda
kadinin is yasaminda tecrit edilmesi, erkeksi orta-
min normallestiriimesi de kolaylasir. TUIK'in 2021
tarihli Hanehalki isgiicli Arastirmasina gére istih-
dam oranini erkeklerde %62,8 kadinlarda %28 ol-
dugu disinildigiinde is yasaminda erkeklerden
saylica az olan kadinlarin tecrit edilmesi daha kolay
olur (TUIK, 2022). Kisiye bulundugu kurumun aidi-
yetleri disinda bulundugu séylenerek is yasami ve
ozel yasam alani daraltilir.

iste bu noktada is yasaminin kurallarini belirleyen
hukuki cercevenin bireyin hak ve dzgirlik alanini
belirlemis olmasi, siddeti normallestirme mekaniz-
malarini bilmek ve yasanan olaylar hak diline cevi-
rebilmek miicadeleye olgusal (factual) bir daya-
nak sunar. Siddetin gériinmez kilinmasini engeller.
Esenlige giden birinci adim atilmistir. Kisi bezdiriyi
olgusal bir sekilde anlatabilecek ikinci adima gece-
bilecek donanima artik sahiptir.

b. Anlatmak: “Burada Rahatsiz Olan Tek Ben miyim?”
Kendisine uygulanan duygusal siddetin dayanakla-
rini, kerteriz noktalarini tespit etmis kisi artik icinde
sikistigi ortamdan ¢ikmis daha biyuk dlcekte yalniz
olmadiginin farkindadir. Farkinda oldugu etik de-
gerleri bulundugu ortamda da aramaya baslamasi
“Burada rahatsiz olan tek ben miyim?" sorusu ile
baslamistir. Clinkli bu soru rahatsiz olunmasi ge-
reken duygusal siddet durumu konusunda sorunu
olgusal olarak ortaya koyup, degerler icin miicade-
le edebilecek bir kapasiteye gelindiginin gosterge-

sidir. Yalnizlastinlmaya calisildigi dlcekten blr Ust
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Bir duygusal siddet eylemi ile tecrit edilmis yalniziga
itilmis bireyin kaybettigi halden anlayan diger kisiler-
dir. Ne zaman ki kendisi gibi durumdan rahatsiz olanlar
ile iletisime geger, o vakit miicadele baslamistir. Orne-
gin Didem Yaylal'nin, Tolga Onur'a yazdigi ve basina
gelenleri anlattigi mesaji soyle:

“Merhaba Tolga, ben 12. dénemden hakim adayryim.
Yasadigin siirecin aynisini yasiyorum. Son akademi-
deyken haberim olmaksizin sorusturma gegiriyormu-
sum. Aylarca her seyim arastinlmis. Eksik aranmis. Ni-
san ayinda akademiye sundugum bir sevk kagidinda
eksiklik bulunmus, doktor imza atmay unutmus. Ay-
lar sonra Temmuz ayinda meslege kabulden bir hafta
once idareye yalan beyanda bulunmaktan disiplin ce-
zasi aldim. Meslege kabul edilmedim. HSYK siirecinde
ayni seyleri yasadim, ‘alkol problemin mi var;'hayatinla
ilgili bir problem mi var' diye sorular, asagilamalar...
Kendi donem arkadaslanm arasinda hakkimda asil-
siz donen dedikodular... Her neyse su an genel kurul
asamasindayim ve senin durumundan farkli bir karar
¢ikmayacak benimki de. Yasadigin seyleri ¢ok iyi anli-
yorum bizzat ben de yasiyorum. O ylizden yazmak is-
tedim.. " (Milliyet, 2013).

Ancak miicadelenin gliclenmesi duyabilen anlayabi-
len kulaklarin artmasi ile olur. Didem Yaylali miicade-
leye baslamis ancak sesini duyuramamisti ve sessizlige
gomilmeyi secti. Bunu secerken sundan emindi ses-
sizligi bunu yapacaklara dert olacakti. Degerlerinden
emindi anlamisti. Ama anlatacag bir toplum olustura-
mamisti. Belki de dert olmadi yapanlara. Nitekim “Ce-
nazesine kendi déneminden sadece iki hakim arkadasi
gitti.’(Arman, 2013a) Yine bize ve onurlu yasamiinsan
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lerinizle var oldugunuz, renkleri ile var
lara saygi duydugunuz icin tesekkurler.
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