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Çalışma Yaşamında Mobbing

1. Mobbingin
Türleri ve 

Mekanizmaları

2. Mobbingin
Kadınlar 

Üzerindeki 
Etkileri

3. Mobbing
Karşısında 
Sessizlik ve 
Dayanışma 

Kültürü

4. Çözüm 
Önerileri



Kişisel saldırılar: Duygusal suiistimal, mesleki
itibarsızlaştırma.

İş ortamına yönelik saldırılar: Tecrit, bilgi
manipülasyonu.

İş koşullarının kötüleştirilmesi: Adaletsiz terfiler, 
keyfi görev değişiklikleri.

1. Mobbingin
Türleri ve 

Mekanizmaları



Kadınlar, iş hayatında daha fazla mobbinge
maruz kalıyor.

Yönetici kadın sayısının azlığı, cinsiyetçi yapıların
sürmesine neden oluyor.

Güvencesizlik, ekonomik krizler kadınları daha
da savunmasız hale getiriyor.

2. Mobbingin
Kadınlar 

Üzerindeki 
Etkileri



Toplumsal yapı, iş güvencesi ve kurum kültürü 

 Sessizlik, mobbingin sürdürülmesine neden 
olur. Sessiz kalanlar, dolaylı olarak mobbingin
parçası haline gelir.

Dayanışma, mağdurların sesini duyurmasını 
kolaylaştırır.

3. Mobbing
Karşısında 
Sessizlik ve 
Dayanışma 

Kültürü



Mobbingi

Kimler Umursar              /     Kimler Umursamaz?

Adalet duygusu güçlü, 
empatik, bağımsız 
düşünen bireyler 

haksızlığı umursar.

Konformistler, 
otoriteye biat edenler, 

çıkarcılar haksızlığı 
görmezden gelir.



Sessizlik Kültürü

Bana dokunmayan yılan bin yaşasın’ anlayışı
sessizliği besler.

Seyirci psikolojisi: Grup baskısı nedeniyle
insanlar tepki vermez.

Mobbinge karşı sessizlik, mobbingin yayılmasına
yol açar.



Mobbinge Karşı Sessizliklerimizden Bir Dakika

Didem Yaylalı için…
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Mobbingi insan hakkı ihlali olarak ele almak.

İş yerlerinde hukuki ve etik çerçeveleri
güçlendirmek.

Dayanışma ağları oluşturarak sessizliği kırmak.

4. Çözüm 
Önerileri









Sonuç
Mobbingin
Türleri ve 

Mekanizmaları 
olan banal bir 

şiddet türüdür, 
kişilere özel ya da 

yaratıcı bir yanı 
yoktur. 

Mobbing
Kadınları daha 
fazla etkiliyor. 
Sorun ciddi.

Sessizlik,  
Dayanışma 

Kültürümüzü 
kominite
olabilme 

kapasitemizi 
düşürüyor. 

Çözüm 
mobbingin ne 

olduğunu 
anlamak, hak 

ihlalini görmek, 
umursamak, 
dayanışmak



Renklerinizle var olduğunuz, renkleri ile var 
olanlara saygı duyduğunuz için teşekkürler.
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